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Chương 5. TỔ CHỨC THI CÔNG XÂY DỰNG ðƯỜNG ÔTÔ 
 

Ngày nay, trong công tác xây dựng ñường ôtô thường sử dụng các phương pháp tổ 

chức thi công  và phương pháp thiết kế tổ chức thi công sau ñây: 

1. Tổ chức thi công theo phương pháp song song; 

2. Tổ chức thi công theo phương pháp tuần tự; 

3. Tổ chức thi công theo phương pháp dây chuyền; 

4. Tổ chức thi công theo phương pháp phối hợp; 

5. Phương pháp thiết kế tổ chức thi công theo sơ ñồ ngang; 

6. Phương pháp thiết kế tổ chức thi công theo sơ ñồ mạng; 

Mỗi PPTC2 khác nhau sẽ giải quyết vấn ñề tổ chức lực lượng thi công, vấn ñề phối hợp 

các khâu thi công về không gian, thời gian theo các cách khác nhau; do ñó yêu cầu về khâu 

cung ứng vật tư, tổ chức vận chuyển, trình tự ñưa các ñoạn ñường vào sử dụng cũng rất khác 

nhau; 

Cùng một ñối tượng thi công, nếu chọn PPTC2 khác nhau sẽ dẫn tới các phương án thiết 

kế TCTC hoàn toàn khác nhau; 

Muốn TCTC tốt, ñạt hiệu quả cao phải tiến hành thiết kế TCTC trên cơ sở một PPTC2 

tiên tiến và thích hợp với các ñiều kiện cụ thể của công trình. 

1.1. Tổ chức thi công theo phương pháp song song (phương 
pháp rải mành mành): 
1.1.1. Nội dung: 

1.1.1.1. ðịnh nghĩa: 

Tổ chức thi công theo phương pháp song song (TC2S2) là việc chia tuyến ñường thi 

công thành nhiều ñoạn có khối lượng thi công xấp xỉ nhau. Tất cả các hạng mục công trình (từ 

khâu chuẩn bị ñến khâu hoàn thiện) trên mỗi ñoạn ñược giao cho một ñội thi công thực hiện và 

hoàn thành một cách song song so với các ñoạn còn lại.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hình 2.7.1: Sơ ñồ tổ chức thi công theo phương pháp song song 

 



Trong ñó: 

+ (1): toàn bộ công tác chuẩn bị; 

+ (2): công tác xây dựng công trình trên toàn tuyến; 

+ (3): công tác xây dựng nền ñường, kè, tường chắn, hệ thống thoát nước; 

+ (4): công tác xây dựng mặt ñường; 

+ (5): công tác hoàn thiện; 

+ t1,2,3,4: thời gian hoàn thành từng hạng mục công trình; 

+ t5: thời hạn hoàn thành công trình; 

1.1.1.2. ðặc ñiểm: 

- Tuyến ñược chia làm nhiều ñội, mỗi ñội ñảm nhận 1 ñoạn thi công và làm tất cả các 

hạng mục từ 1 � 5, không có thành lập các ñơn vị chuyên nghiệp; 

- Cấp ñường song song với trục hoành (lý trình) thể hiện thời gian hoàn thành từng hạng 

mục công trình; 

- Lực lượng thi công bao gồm máy móc thiết bị, nhân lực rãi ñều trên toàn tuyến, diện 

thi công lớn; 

- ðơn vị thi công phải chia làm nhiều tổ ñội, mỗi tổ ñội phụ trách 1 ñoạn ñường và phải 

hoàn thành tất cả các hạng mục công tác (từ lúc làm công tác chuẩn bị cho ñến khi hoàn thiện) 

trong cùng 1 thời gian xấp xỉ nhau. Do vậy, tiến ñộ thi công ở mỗi ñoạn hoàn toàn ñộc lập với 

ñoạn bên cạnh, nó chỉ phụ thuộc vào ñiều kiện cụ thể và khối lượng công tác của ñoạn ñó; 

- Thời hạn hoàn thành công trình ñược xác ñịnh theo công thức sau: 

T = Tcb + ∑
=

n

i

it
1

 + Tht      (2.7.1) 

Trong ñó: 

+ Tcb, Tht: thời gian hoàn thành các công tác chuẩn bị và công tác hoàn thiện; 

+ Σti: thời gian hoàn thành các công tác chính (công tác xây lắp) 

1.1.2. Ưu, nhược ñiểm và phạm vi sử dụng: 

1.1.2.1. Ưu ñiểm: 

- Hoàn thành sớm công trình khi tập trung ñược 1 lượng thi công lớn; 

- ðơn vị thi công không phải di chuyển nên dễ tổ chức ñiều kiện sinh hoạt làm việc cho 

cán bộ công nhân; 

1.1.2.2. Nhược ñiểm: 

- Máy móc, nhân lực làm việc phân tán trên toàn bộ chiều dài tuyến nên nhu cầu về nhân 

lực, máy móc, vật tư rất lớn sẽ gây khó khăn cho công tác cung cấp, công tác quản lý chỉ ñạo, 

công tác tổ chức sản xuất, có thể sẽ làm cho năng suất không ñảm bảo, chất lượng công trình 

không ñảm bảo, máy móc thiếu bảo dưỡng và sửa chữa � có thể làm tăng giá thành xây dựng; 

- Trình ñộ chuyên môn hóa của các ñội không cao kể cả kỹ thuật và công nhân; 

- Do các ñoạn cùng triển khai một loại công việc ở mỗi thời ñiểm nên không thể lợi dụng 

ñược các ñoạn hoàn thành trước ñể phục vụ thi công cho ñoạn sau; 
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- Khối lượng công tác dang dở ngoài hiện trường rất lớn nên chịu nhiều ảnh hưởng của 

khí hậu thời tiết; 

1.1.2.3. Phạm vi sử dụng: 

- Tuyến dài, khối lượng lớn; 

- Thời gian thi công yêu cầu nhanh gấp; 

- ðiều kiện cung cấp máy móc thiết bị, nhân lực, cán bộ kỹ thuật, nguồn vốn lưu ñộng, 

vật liệu dồi dào; 

- Công tác ñền bù, giải phóng mặt bằng ñã hoàn tất; 

- ðiều kiện ñịa hình thuận lợi cho phép tập trung lớn số lượng máy móc, thiết bị, nhân 

lực và vật liệu; 

- Phải có ñội ngũ cán bộ kỹ thuật ñông ñảo, ñủ ñể giám sát ñiều hành tất cả các mũi thi 

công; 

- Có thể thi công bằng thủ công với nhân công thời vụ; 

1.2. Tổ chức thi công theo phương pháp tuần tự (phương 
pháp cuốn chiếu): 
1.2.1. Nội dung: 

1.2.1.1. ðịnh nghĩa: 

Tổ chức thi công theo phương pháp tuần tự (P2TC2T2) là việc chia tuyến ñường thi công 

thành nhiều ñoạn có khối lượng xấp xỉ nhau, một ñơn vị thi công tiến hành lần lượt hoàn thành 

các hạng mục công tác của 1 ñoạn và tuần tự hết ñoạn này sang ñoạn khác theo một thứ tự ñã 

xác ñịnh trước (hình 2.12.2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hình 2.7.2: Sơ ñồ tổ chức thi công theo phương pháp tuần tự 

1.2.1.2. ðặc ñiểm: 

- Tuyến ñường ñược chia thành nhiều ñoạn có khối lượng công tác tương ñương và ñược 

một ñơn vị thực hiện toàn bộ các công tác này trong từng ñoạn, hết ñoạn này di chuyển ñến 

ñoạn khác; 

- Tiến ñộ thi công ở mỗi ñoạn là hoàn toàn ñộc lập với mỗi ñoạn bên cạnh, chỉ phụ thuộc 

vào ñiều kiện cụ thể, khối lượng công tác của ñoạn ñó; 



1.2.2. Ưu, nhược ñiểm và phạm vi sử dụng: 

1.2.2.1. Ưu ñiểm: 

- Tập trung nhân - vật lực trên một ñoạn nên giảm nhẹ khâu cung cấp và quản lý; 

- Có thể ñưa từng ñoạn ñường ñã làm xong vào phục vụ thi công các ñoạn khác; 

- Dễ ñiều hành quản lý và kiểm tra; 

- Ít chịu ảnh hưởng xấu của ñiều kiện khí hậu thời tiết; 

- Yêu cầu vốn lưu ñộng nhỏ nên ñẩy nhanh thời gian hoàn vốn � sử dụng vốn lưu ñộng 

hiệu quả hơn; 

1.2.2.2. Nhược ñiểm: 

- Máy móc, nhân lực làm việc gián ñoạn nên giá thành xây dựng có thể tăng lên; 

- Các cơ sở, thiết bị, lán trại, nhân lực phải di chuyển nhiều lần ñến ñịa ñiểm thi công 

mới � chi phí vận chuyển tăng lên, ñiều kiện sinh hoạt, ăn ở của cán bộ và công nhân không 

ổn ñịnh; 

- Thời gian thi công kéo dài; 

- Không có ñiều kiện chuyên môn hóa; 

1.2.2.3. Phạm vi sử dụng: 

- Tuyến ngắn, khối lượng nhỏ; 

- Thời gian thi công không bị hạn chế; 

- Hạn chế về ñiều kiện cung cấp nhân lực, máy móc thiết bị, cán bộ kỹ thuật, nguồn vốn 

lưu ñộng, nguyên vật liệu, … 

- Công tác ñền bù, giải phóng mặt bằng, chuẩn bị diện thi công khó khăn; 

- ðiều kiện ñịa hình khó khăn, hiểm trở, chật hẹp, không có ñường tạm, không cho phép 

tập trung lớn số lượng máy móc, thiết bị, nhân lực, vật liệu,… 

1.2.3. Một số lưu ý khi phân ñoạn thi công: 

- Khối lượng ở các ñoạn tuyến xấp xỉ nhau; 

- Chiều dài ñoạn thi công phải ñảm bảo cho máy móc làm việc hiệu quả, phát huy ñược 

năng suất; 

- Bố trí các mỏ cung cấp vật liệu, kho tàng, lán trại hợp lý cho các ñoạn; 

- Xác ñịnh thời ñiểm thi công các ñoạn hợp lý ñể không ñoạn nào rơi vào thời ñiểm thi 

công bất lợi; 

- Cố gắng tận dụng các ñoạn hoàn thành trước phụ vụ cho các ñoạn thi công sau; 

1.3. Tổ chức thi công theo phương pháp dây chuyền: 
1.3.1. Nội dung: 

1.3.1.1. ðịnh nghĩa: 

Tổ chức thi công theo dây chuyền (P2TC2DC) là toàn bộ việc xây dựng ñường ñược 

phân chia thành nhiều loại công việc riêng theo trình tự công nghệ sản xuất, do những ñơn vị 

chuyên nghiệp ñược trang bị nhân lực và máy móc thích hợp ñảm nhận. 
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ðơn vị chuyên nghiệp chỉ ñảm nhận một loại công việc hay một số khâu công tác (dây 

chuyền chuyên nghiệp) nhất ñịnh trong suốt quá trình thi công từ lúc khởi công ñến khi hoàn 

thành công tác xây dựng ñường. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hình 2.7.3: Sơ ñồ tổ chức thi công theo phương pháp dây chuyền 

Trong ñó: 

+ �: công tác chuẩn bị; 

+ �: công tác thi công công trình; 

+ �: công trường thi công nền ñường; 

+ �: công tác thi công mặt ñường; 

+ �: công tác hoàn thiện; 

1.3.1.2. ðặc ñiểm: 

Toàn bộ công tác XDð ñược chia ra làm nhiều loại công việc có tính chất khác nhau, như 

là: 

Công tác chuẩn bị (làm lán trại, ñường dây, xây dựng xí nghiệp phụ..); 

Công tác xây dựng cống; 

Công tác xây dựng cầu nhỏ; 

Công tác xây dựng kè, tường chắn; 

Xây dựng nền ñường có khối lượng tập trung; 

Xây dựng nền ñường có khối lượng dọc tuyến; 

Công tác hoàn thiện, gia cố taluy; 

Công tác thi công khuôn ñường; 

Công tác thi công móng ñường; 

Công tác thi công mặt ñường; 

Công tác sản xuất và gia công vật liệu, bán thành phẩm, kết cấu ñúc sẵn; 

Công tác vận chuyển; 

Công tác hoàn thiện; 

Công tác xây dựng các hệ thống thiết bị ñảm bảo an toàn giao thông và khai thác trên 

tuyến (như: hệ thống biển báo, cọc tiêu, vạch kẻ ñường, tường hộ lan, cung hạt quản lý ñường…); 



L ( k m ,  m )
O

T

T h å ìi  g i a n

T h å ìi  g i a n

T

O
L ( k m ,  m )

L ( k m ,  m )
O

T

T h å ìi  g ia n

Các công tác trên ñược giao cho từng ñội chuyên nghiệp ñược trang bị nhân lực và máy 

móc thích hợp ñảm nhận từ lúc bắt ñầu ñến lúc hoàn thành theo ñúng tiến ñộ và trình tự ñã ñặt 

ra. 

 Tiến ñộ thi công ñược thể hiện bằng các ñường thẳng xiên góc song song hoặc không 

song song với nhau; 

 

 

 

 

 

 

 

Hình 2.7.4: Các dây chuyền có vận tốc không ñổi – bằng nhau 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hình 2.7.5: Các dây chuyền có vận tốc không ñổi – khác nhau 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hình 2.7.6: Các dây chuyền có vận tốc thay ñổi – khác nhau 

 Tại một thời ñiểm Ti bất kỳ trên trục tung, kẻ một ñường nằm ngang cắt ñường tiến ñộ 

thi công tại một ñiểm, gióng xuống trục hoành sẽ ñược chiều dài ñoạn ñường ñã hoàn thành 

công việc ấy; nếu là ñường tiến ñộ trên cùng, sẽ là chiều dài ñoạn ñường hoàn thành; 
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 Nếu tốc ñộ các dây chuyền không ñổi, trong một khoảng thời gian bằng nhau (ca, 

ngày) sẽ hoàn thành các ñoạn ñường có chiều dài bằng nhau. Các ñoạn làm sau kế tiếp với các 

ñoạn làm trước tạo thành một dải liên tục, có thể ñược sử dụng ngay ñể phục vụ cho công tác 

thi công các ñoạn sau nó; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Các ñơn vị chuyên nghiệp sau mỗi ca, ngày thi công sẽ di chuyển ñều ñặn theo tuyến 

ñang làm và lần lượt hoàn thành khối lượng trên toàn tuyến; 

 Sau khi ñội chuyên nghiệp cuối cùng hoàn thành nhiệm vụ thì tuyến ñường ñược xây 

dựng xong và ñưa vào khai thác, sử dụng; 

1.3.2. Ưu - nhược ñiểm: 

1.3.2.1. Ưu ñiểm: 

- Các ñoạn ñường làm xong tạo thành một dải liên tục nên tạo ñiều kiện tốt cho công tác 

thi công các ñoạn sau, với những tuyến dài có thể ñưa ngay ñoạn tuyến ñã hoàn thành vào khai 

thác � ñẩy nhanh thời gian hoàn vốn; 



- Tập trung ñược máy móc và phương tiện thi công cho các ñội chuyên nghiệp nên tạo 

ñiều kiện tốt cho việc quản lý và sử dụng máy móc, giảm nhẹ ñược khâu kiểm tra, giảm số 

lượng hư hỏng, lãng phí � nâng cao ñược năng suất máy, hạ giá thành xây dựng; 

- Các ñội chuyên nghiệp ñược chuyên môn hóa nên: 

o Tổ chức rất thuận lợi; 

o Nâng cao ñược trình ñộ kỹ thuật và nghiệp vụ cho cán bộ kỹ thuật và công nhân; 

o Tăng năng suất và tăng chất lượng công tác; 

o Rút ngắn ñược thời gian xây dựng; 

o Tạo ñiều kiện áp dụng các tiến bộ khoa học kỹ thuật; 

� Chất lượng công trình ñược nâng cao; 

Theo thống kê ở các nước tiên tiến, khi áp dụng PPTCTCDC thì có thể giảm 7÷12% giá 

thành công trình. 

Có thể nói ñây là phương pháp tổ chức thi công cho phép thực hiện tốt phương châm 

của xây dựng ñường : “NHANH – NHIỀU – TỐT – RẺ” 

1.3.2.2. Nhược ñiểm: 

- Dây chuyền dễ bị phá vỡ nếu ñiều kiện khí hậu thời tiết không thuận lợi (mưa, bão,..) 

� lãnh ñạo phải dự kiến trước tình huống ñể có phương án ñối phó, dự tính trước sự thay ñổi 

quá trình công nghệ khi thi công chuyển từ mùa khô sang mùa mưa; 

- Chỉ cần 1 khâu công tác bị trục trặc trong 1 ca thì dây chuyền cũng bị dừng theo, do ñó 

phải luôn luôn chỉ ñạo phối hợp chặt chẽ, ăn khớp, thông tin liên lạc, xử lý tình huống kịp thời; 

1.3.2.3. Sự khác nhau giữa dây chuyền thi công ñường và dây chuyền sản 

xuất công nghiệp: 

Dây chuyền sản xuất công nghiệp Dây chuyền thi công ñường 

- Máy móc, thiết bị cố ñịnh, sản 

phẩm di chuyển qua từng khâu trong công 

nghệ; 

- Các máy móc, thiết bị hầu như 

không chịu ảnh hưởng của ñiều kiện khí 

hậu thời tiết, sản phẩm giống hệt nhau; 

- Máy móc di chuyển, sản phẩm cố 

ñịnh � ñiều hành khó khăn hơn; 

- Chịu ảnh hưởng trực tiếp các ñiều 

kiện khí hậu thời tiết, sản phẩm nhiều lúc 

không giống nhau; 

� Cho nên dây chuyền rất dễ bị phá vỡ 

do 2 ñiều kiện trên. 

1.3.3. Các ñiều kiện áp dụng: 

Muốn cho dây chuyền thi công ñược tiến hành 1 cách nhịp nhàng và ñều ñặn thì phải 

ñảm bảo các ñiều kiện sau: 

1. Các hạng mục công tác phải có tính chất gần giống nhau, có kỹ thuật & công nghệ thi 

công tương tự nhau (có tính chất lặp ñi lặp lại); muốn vậy, chúng phải ñược thiết kế có tính 

ñịnh hình ñể ñảm bảo thi công dễ dàng, dễ nắm bắt công nghệ. Muốn vậy, kết cấu nền - mặt 

ñường, công trình trên ñường (cầu, cống, tường chắn)..nên ñược thiết kế ñịnh hình hóa, thống 



nhất trên toàn tuyến ñể công nghệ thi công ñơn giản, quá trình thi công dễ dàng, thuận lợi � 

tạo ñiều kiện cho dây chuyền dễ ổn ñịnh, hạn chế ảnh hưởng của khí hậu thời tiết; 

ðối với cầu cống: nên chọn ít khẩu ñộ ñể công nghệ thi công dễ dàng. Nên dùng các cấu kiện 

lắp ghép và bán lắp ghép; 

ðối với mặt ñường: khuyên nên dùng 1 KCAð cho toàn bộ tuyến nếu không có ñiều kiện gì 

ñặc biệt về ñịa chất, thủy văn. Còn trường hợp phải thay ñổi kết cấu thì chỉ nên khác nhau về 

chiều dày, không nên khác nhau về cấu tạo; 

2. Khối lượng công tác phải ñược phân bố tương ñối ñồng ñều trên tuyến ñể ñơn giản 

cho khâu tổ chức dây chuyền, ñảm bảo các ñơn vị chuyên nghiệp có biên chế không ñổi có thể 

hoàn thành các ñoạn ñường có chiều dài bằng nhau trong một ñơn vị thời gian;  

Theo yêu cầu này, các công tác: chuẩn bị, xây dựng cống – cầu nhỏ, xây dựng nền 
ñường vùng ñồng bằng, gia cố taluy, xây dựng mặt ñường, hoàn thiện, xây dựng các thiết 
bị ñảm bảo an toàn giao thông thường dễ ñáp ứng. 

3. Các ðVCN phải ñược trang bị các máy móc trang thiết bị ñồng bộ, ñảm bảo tính cân 

ñối trong ñội và giữa các ñội với nhau; 

4. Khâu cung ứng vật tư, tổ chức vận chuyển phải ñảm bảo: “ñầy ñủ - nhanh chóng - 
kịp thời”; công tác duy tu, bảo dưỡng, sửa chữa xe máy phải ñược tiến hành thường xuyên ñể 

ñảm bảo dây chuyền thi công không gián ñoạn; 

5. Có ñội ngũ cán bộ kỹ thuật và công nhân lành nghề, có tổ chức kỷ luật cao, chấp hành 

tốt mọi quy trình thao tác; 

6. Ban ñiều hành sản xuất phải ñược tổ chức hợp lý, thường xuyên bám sát công trường, 

kịp thời phát hiện những chỗ thiếu sót, bất hợp lý trong ñồ án thiết kế kỹ thuật, thiết kế tổ chức 

thi công ñể kịp thời ñiều chỉnh; 

7. Tổ chức tốt các khâu kiểm tra chất lượng trước, trong và sau quá trình thi công, ñảm 

bảo “làm ñến ñâu – xong ñến ñây”; 

8. Phối hợp nhịp nhàng với các ñơn vị liên quan trong quá trình thực hiện dự án (Chủ 

ñầu tư, ñơn vị TVTK, ñơn vị TVGS, ñơn vị TVKð, ngân hàng, kho bạc,..); nhanh chóng thực 

hiện công tác ñền bù, giải tỏa mặt bằng, nghiệm thu các công tác bị che khuất, nghiệm thu 

chuyển giai ñoạn, nghiệm thu khối lượng công tác hoàn thành, thanh toán kịp thời nguồn vốn 

lưu ñộng ñã ñầu tư; 

1.3.4. Phạm vi áp dụng: 

Liên hệ các ñiều kiện áp dụng PPTC2DC trong ñiều kiện nước ta: 

- Khối lượng các tuyến có chiều dài lớn, khối lượng lớn không nhiều; 

- Các gói thầu bị “cắt – xén” một cách cơ học � nhỏ, manh mún; 

- Các yếu tố ñịnh hình, các quan ñiểm thi công chưa ñược cân nhắc kỹ trong các ñồ án 

thiết kế hoặc trong quá trình phê duyệt dự án; 

- Tiến ñộ bàn giao mặt bằng nhiều dự án rất chậm do vướng mắc khâu ñền bù, giải tỏa; 
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- Không có sự phối hợp giữa các Chủ ñầu tư, các BQL DA nên thường xảy ra trường 

hợp: các nhà thầu thi công ñồng loạt các công trình trong thời gian ngắn trong năm � khâu 

cung ứng vật tư, vật liệu rất khó ñảm bảo; 

- Sự phối – kết hợp giữa các ñơn vị trong cùng một DA chưa cao, nhiều DA bị ñình trệ 

do sự quản lý chồng chéo của nhiều ban, ngành trong cùng một DA; các thủ tục quản lý DA 

còn rất rườm rà, gây khó khăn cho các nhà thầu thực hiện DA, giải ngân các nguồn vốn ñầu tư 

rất chậm; 

- Trang bị máy móc, thiết bị của các ñơn vị thi công thường không ñồng bộ, không ñảm 

bảo tính cân ñối; ña số chưa tự kiểm tra ñược chất lượng do mình thực hiện; 

- Trình ñộ công nhân ở nhiều ñơn vị thi công chưa ñảm bảo, ý thức tự giác, chấp hành 

kỷ luật còn hạn chế; 

Vì vậy, PPTC
2
DC chưa ñược phổ biến, chưa thể phát huy hiệu quả trong ñiều kiện 

nước ta. 

1.3.5. Tổ chức dây chuyền: 

1.3.5.1. Dây chuyền chuyên nghiệp (DCCN): 

- Là ñơn vị tổ chức cơ bản khi TCTC theo PPTC2DC, còn gọi là các ñội chuyên nghiệp 

(ðCN). ðơn vị này ñược tổ chức ñể thi công 1 hạng mục công trình hoặc 1 loại công tác xây 

dựng ñường nào ñó; 

- Mỗi DCCN ñược trang bị 1 lực lượng xe máy, thiết bị và lao ñộng nhất ñịnh do ñó khả 

năng sản xuất của ñội nói chung là không ñổi; 

- Thực tế, xây dựng ñường nhiều công tác có khối lượng không ñều cho nên phân ra làm 

2 loại DCCN sau: 

Loại 1: biên chế của DCCN không thay ñổi � có vận tốc dây chuyền không ñổi trong 

khoảng thời gian bằng nhau và hoàn thành những ñoạn ñường bằng nhau; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Loại 2: biên chế của DCCN có thể thay ñổi theo 

khối lượng công tác tức là khối lượng công tác lớn � 

thêm trang bị máy móc, nhân lực và ngược lại. 

Ngoài ra còn có các DCCN ñược tổ chức ñể 

thực hiện các công tác phụ trợ (lán trại, kho tàng,..); 

L(km, m)
O

T

Thåìi gian

Âiãöu âãún 1 læûc 
læåüng thi cäng

Âiãöu âi 1 læûc 
læåüng thi cäng



Âäüi
váûn chuyãøn

Caïc moí vaì cå såí
saín xuáút doüc tuyãún

Baîi xe maïy 
laìm âæåìng

Xê nghiãûp cáúu kiãûn 
bã täng cäút theïp

Dáy chuyãön täø håüp

Cäng ty 
xáy dæûng

Âäüi xáy dæûng 
màût âæåìng

Âäüi xáy dæûng caïc 
cäng trçnh væìa vaì nhoí

Âäüi laìm cäng 
taïc táûp trung

Âäüi xáy dæûng 
nãön âæåìng

Âæåìng ä tä 
âaî laìm xong

Liãn hãû ngæåüc

Xê nghiãûp baïn 
thaình pháøm

Tht

Täâ

TKT

Thâ 5
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công tác khai thác và gia công vật liệu; công tác chế tạo các loại bán thành phẩm và cấu kiện 

ñúc sẵn; công tác vận chuyển… 

 

 

1.3.5.2. Dây chuyền tổng hợp (DCTH): 

DCTH là tập hợp và thống nhất toàn bộ DCCN làm các công tác chuẩn bị, công tác tập 

trung, công tác dọc tuyến và vận chuyển cùng phối hợp nhịp nhàng, liên tục ñể hoàn thành 

toàn bộ khối lượng công tác xây lắp. 

Ví dụ: 1 công ty xây dựng cầu ñường là 1 DCTH 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hình 2.7.7: Sơ ñồ nguyên tắc tổ chức thi công ñường ôtô theo một dây chuyền tổ hợp 

1.3.6. Các thông số cơ bản của dây chuyền: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.6.1. Thời gian hoạt ñộng của dây chuyền (Thñ): 

- Thời gian hoạt ñộng là tổng thời gian làm việc trên tuyến ñường xây dựng của mọi lực 

lượng lao ñộng và xe máy thuộc dây chuyền; 



� ðối với 1 DCCN thì Thñ là tổng thời gian hoạt ñộng của ñơn vị chuyên nghiệp trên 

tuyến, kể cả thời gian khai triển và thời gian hoàn thiện. 

� ðối với 1 DCTH thì Thñ là thời gian kể từ lúc triển khai DCCN ñầu tiên cho ñến khi 

DCCN cuối cùng hoàn thành công việc. 

1.3.6.2. Thời gian khai triển của dây chuyền (Tkt): 

- Thời gian khai triển là thời gian cần thiết ñể lần lượt ñưa toàn bộ các phương tiện sản 

xuất vào hoạt ñộng theo ñúng trình tự công nghệ thi công. 

� ðối với DCCN thì Tkt là thời gian kể từ khi máy (hoặc người) ñầu tiên bắt ñầu làm 

việc trên tuyến ñến khi máy (hoặc người) cuối cùng của dây chuyền bắt ñầu làm việc (thường 

2÷3h nếu lâu Tkt = 3÷4 ca). 

� ðối với DCTH thì Tkt là thời gian kể từ khi DCCN ñầu tiên bắt ñầu triển khai ñến 

khi DCCN cuối cùng bắt ñầu hoạt ñộng. 

Tkt càng dài càng bất lợi vì máy móc và các phương tiện sản xuất khác phải ñợi lâu mới 

ñược ñưa vào hoạt ñộng � vốn bỏ ra nhiều, chiều dài dây chuyền tổng hợp tăng � dây 

chuyền dễ bị phá vỡ do ảnh hưởng của khí hậu và thời tiết. 

Vì vậy, khi TCTC theo PPTC2DC cần thiết kế sao cho Tkt càng nhỏ càng tốt (với 

DCTH không nên vượt quá 10÷15 ca). Cũng vì lý do trên, khi dây chuyền ñã hoạt ñộng ổn 

ñịnh thì không nên ñể nó ngừng hoạt ñộng giữa chừng vì sẽ tốn Tkt ñể hoạt ñộng trở lại. 

1.3.6.3. Thời gian hoạt ñộng thực của dây chuyền (Tth): 

Thời gian hoạt ñộng của dây chuyền như ñã nêu trên thường là thời gian tính theo lịch. 

Trong khoảng thời gian này, dây chuyền cần phải triển khai hoạt ñộng, và có thể không hoạt 

ñộng trong các ngày lễ, hoặc do thời tiết xấu. Vì vậy, thời gian hoạt ñộng thực của dây chuyền 

sẽ bằng:  Tth = (Thñ – T1 – Tkt) 
Với T1: thời gian dây chuyền phải ngưng hoạt ñộng, lấy như sau: 

T1 = max(Tng, Tx) với Tng là thời gian dây chuyền phải ngừng hoạt ñộng do nghỉ lễ; Tx 

là thời gian dây chuyền phải ngừng hoạt ñộng do thời tiết xấu. 

ðể có thể hoàn thành tuyến ñường ñúng tiến ñộ, chiều dài ñoạn ñường DCTH có thể 

hoàn thành trong Tth phải ≥ chiều dài tuyến:  Lth = Tth.Vdc ≥ L 

Với Vdc là tốc ñộ của dây chuyền (m/ca); L là chiều dài tuyến ñường (m); 

� ðây cũng chính là cơ sở chọn tốc ñộ dây chuyền tối thiểu. 

1.3.6.4. Thời gian hoàn tất (Tht): 

- Tht là thời gian cần thiết ñể lần lượt ñưa toàn bộ các phương tiện sản xuất ra khỏi hoạt 

ñộng của dây chuyền, sau khi các phương tiện này ñã hoàn thành công việc của mình theo 

ñúng quy trình công nghệ thi công. 

� ðối với DCCN: Tht = khoảng vài giờ ÷ vài ca. 

� ðối với DCTH: là khoảng thời gian từ khi chiếc máy (hoặc người) ñầu tiên của 

DCCN ñầu tiên kết thúc công việc cho ñến khi chiếc mày (hoặc người) cuối cùng của DCCN 

cuối cùng hoàn thành công việc của mình. 



- Nếu các DCCN ñều có VDC không ñổi và bằng nhau thì Tkt = Tht; 

� Tkt, Tht tùy thuộc số lượng và thời gian khai triển (hoặc hoàn tất) của các DCCN, tùy 

thuộc thời gian chuẩn bị và gián cách giữa các khâu công tác liên tiếp nhau do công nghệ thi 

công quyết ñịnh (ví dụ: móng gia cố vôi, xi măng: có thời gian bảo dưỡng). 

� Khi tổ chức dây chuyền, cố gắng rút ngắn Tkt, Tht ñến mức nhỏ nhất có thể. 

1.3.6.5. Thời gian ổn ñịnh của dây chuyền (Tôñ): 

Thời gian ổn ñịnh là thời kỳ các DCCN cùng hoạt ñộng ñồng thời với tốc ñộ bằng nhau 

và không ñổi. 

 Tôñ = Thñ – (Tkt + Tht)     (2.7.2) 

Qua công thức 2.10.2 cho thấy: nếu (Tkt + Tht) càng lớn thì Tôñ càng nhỏ. ðiều này càng 

khẳng ñịnh thêm ảnh hưởng bất lợi của Tkt và Tht. 

Tôñ có giá trị càng lớn � dây chuyền càng phát huy hiệu quả, máy móc, nhân lực ñược 

sử dụng tối ña trong quá trình thi công. 

1.3.6.6. Tốc ñộ dây chuyền (VDC): 

- Với DCCN thì VDC là chiều dài ñoạn ñường (mét hoặc kilomét) mà 1 ñơn vị chuyên 

nghiệp hoàn thành mọi khâu công tác của mình trong 1 ñơn vị thời gian (ca hoặc ngày ñêm); 

- Với DCTH thì VDC là chiều dài ñoạn ñường hoàn hành trong 1 ca hoặc 1 ngày ñêm; 

VDC là 1 thông số cơ bản của 1 dây chuyền, nó chính là năng suất công tác của ñơn vị 

chuyên nghiệp và biểu thị cả trình ñộ trang bị và sử dụng các phương tiện thi công. Nó cũng 

quyết ñịnh các thông số khác. VDC càng lớn thì thời hạn thi công càng ngắn và ñoạn công tác 

của dây chuyền càng lớn. 

VDC ñược xác ñịnh dựa trên 2 cơ sở: 

- VDC ≥ Vmin (tốc ñộ dây chuyền tối thiểu): 
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Trong ñó: 

+ L: ñoạn công tác của dây chuyền, km; 

+ Tkt: cũng ñược dự kiến vì dây chuyền chưa ñược thiết kế, ca; 

- Phải phát huy ñược hết năng suất của máy móc, thiết bị; 

� Muốn vậy, thường phải xuất phát từ tiến ñộ thi công cho phép hoặc năng lực công 

tác của ñơn vị thi công, thiết kế các phương án TCTC với nhiều VDC khác nhau rồi so sánh 

chọn phương án tối ưu. 

				 Chú ý: các dây chuyền có thể có VDC thay ñổi hoặc không ñổi, khi góc αi càng lớn 

thì tốc ñộ dây chuyền càng cao. 

Trong thực tế XDð, chọn VDC thường có 2 trường hợp: 

� Thời hạn thi công bị khống chế. Lúc này chọn VDC theo 2 ñiều kiện ñã nêu trên; 

năng suất của các DCCN, ñặc biệt là các dây chuyền sản xuất vật liệu, bán thành phẩm, kết cấu 

ñúc sẵn, vận chuyển ñược xác ñịnh trên cơ sở VDC ñã chọn; 
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� Thời hạn thi công không bị hạn chế. Lúc này chọn VDC theo ñiều kiện thứ 2 – theo 

năng lực công tác của ñơn vị thi công, ñặc biệt là các DCCN sản xuất vật liệu, bán thành 

phẩm, cấu kiện ñúc sẵn, vận chuyển. 

1.3.6.7. ðoạn công tác của dây chuyền (L): 

Là chiều dài ñoạn ñường có thể thi công bằng 1 dây chuyền ñộc lập, trong 1 năm, 1 quí 

hoặc 1 tháng. 

ðoạn công tác của dây chuyền phụ thuộc vào các yếu tố sau: 

VDC: càng lớn càng hiệu quả � trang thiết bị máy móc hiện ñại, có biện pháp khắc phục ảnh 

hưởng thời tiết; 

Thñ: càng dài càng bất lợi; 

Công nghệ thi công: càng ñơn giản càng hiệu quả; 

ðiều kiện thời tiết khí hậu; 

1.3.6.8. Chiều dài dây chuyền (lDC): 

- Với DCCN: chiều dài dây chuyền là ñoạn ñường trên ñó tất cả các phương tiện thi 

công của DCCN cùng ñồng thời hoạt ñộng ñể hoàn thành mọi khâu công tác ñược giao). 

� Chiều dài dây chuyền ñược xác ñịnh theo bản vẽ quá trình công nghệ thi công, 

thường bằng bội số của VDC: ldc = ni.VDC (ni là số ñoạn dây chuyền trong Tkt). 

� Các ñơn vị chuyên nghiệp sau 1 số ca làm việc sẽ hoàn thành công nghệ thi công và 

sẵn sàng bàn giao mặt bằng ñể ñơn vị chuyên nghiệp sau triển khai. 

Ví dụ: DCCN thi công BTN rãi nóng. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hình 2.7.8: Dây chuyền thi công BTN rãi nóng 

- Với DCTH: chiều dài dây chuyền là chiều dài ñoạn ñường trên ñó tất cả các ñơn vị 

chuyên nghiệp thuộc DCTH cùng triển khai hoạt ñộng, tính theo công thức sau: 
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 (m)    (2.7.4) 

Trong ñó: 

+ li
DC, aj, zk: là chiều dài các DCCN thuộc DCTH, các ñoạn giãn cách và các ñoạn dự 

trữ (m); 

+ ðoạn giãn cách aj: là chiều dài ñoạn ñường cần thiết giữa các DCCN mà quy trình, 

quy phạm thi công ñòi hỏi; thường ñể ñảm bảo các kết cấu thi công trước có thời gian hình 

thành cường ñộ. 



 aj = VDC.Tgc
j       (2.7.5) 

Với Tgc
j là thời gian giãn cách yêu cầu. 

Ví dụ: thời gian bảo dưỡng lớp cát – ñá gia cố xi măng là 14 ngày, lớp ñất gia cố vôi là 

7 ngày. 

+ ðoạn dự trữ Zk: là chiều dài ñoạn ñường dự trữ cần thiết giữa các DCCN ñảm bảo khi 

vì 1 lý do nào ñó, DCCN ñi trước phải ngừng hoạt ñộng, các DCCN sau vẫn hoạt ñộng bình 

thường. 

 Zk = VDC.Tk
dt       (2.7.6) 

Với Tk
dt: là thời gian dự trữ cần thiết. 

� ðể ñảm bảo có Tkt, Tht nhỏ như ñã nêu trên, khi thực sự cần thiết mới bố trí các ñoạn 

Zk, ñể rút ngắn Tgc
j, có thể sử dụng các loại phụ gia ninh kết nhanh, thúc ñẩy quá trình hình 

thành cường ñộ của các kết cấu. 

1.3.6.9. Nhịp ñộ của dây chuyền (g): 

Là khối lượng công việc mà ñơn vị chuyên nghiệp hoàn thành trong 1 ñơn vị thời gian. 

)T(TT

Q

T

Q
g

kt1hdth +−
==  (m/ca; m2/ca; m3/ca)   (2.7.7) 

Trong ñó: Q là khối lượng công tác; 

� Khi g càng lớn thì dây chuyền ñược ñánh giá có nhịp ñộ càng khẩn trương. 

1.3.7. ðánh giá hiệu quả dây chuyền: 

1.3.7.1. Hệ số hiệu quả áp dụng phương pháp tổ chức dây chuyền: 

Hệ số hiệu quả ñược tính theo công thức sau: 
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+ Khq �1,0: việc sử dụng dây chuyền rất hiệu quả; 

+ Khq ≥ 0,7: tổ chức thi công theo phương pháp dây chuyền có hiệu quả cao; 

+ Khq = 0,3÷0,7: nên tổ chức phối hợp PPTC2DC với PPTC2 khác; 

+ Khq < 0,3: nên tổ chức thi công theo PPTC2TT hoặc PPTC2SS; 

1.3.7.2. Hệ số tổ chức:  

Hệ số tổ chức này nhằm ñánh giá mức ñộ sử dụng phương tiện sản xuất về mặt thời 

gian trong suốt thời kỳ hoạt ñộng của dây chuyền, tính theo công thức sau: 

2

1
hq

K

hâ
T

2
ht
T

kt
T

-
hâ
T

tcK
+

=

+

=















   (2.7.9) 

Trong ñó: 

+ 
2
ht
T

kt
T +

: thời gian trung bình mỗi xe máy không ñược dùng ñến trong suốt thời kỳ hoạt 

ñộng của dây chuyền (nếu ñược ñưa vào hoạt ñộng trước tiên � ra trước tiên, hoạt ñộng sau 
cùng � ra sau cùng); 
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� Nếu trình ñộ tổ chức kém � Ktc nhỏ � không hiệu quả; 

� Khq và Ktc có quan hệ bậc nhất nên chỉ cần dùng 1 chỉ tiêu Khq ñể ñánh giá là ñủ, các 

chỉ tiêu như sau: 

+ Khq ≥ 0,7 
 Ktc ≥ 0,85 

+ Khq = 0,3÷0,7 
 Ktc = 0,65÷0,8: phối hợp PPDC với PPTC2 khác; 

+ Khq < 0,3 
 Ktc < 0,65: nên tổ chức theo PPTT hoặc PPSS. 

1.4. Tổ chức thi công theo phương pháp hỗn hợp: 
1.4.1. Khái niệm: 

Như ñã nêu trên: 

+ Khi Khq = 0,3÷0,7 hoặc Ktc = 0,65÷0,8 thì nên TCTC phối hợp PPTC2DC với các 

PPTC2 khác. 

+ Khi Khq < 0,3 hoặc Ktc < 0,65 thì không nên TCTC theo PPDC. 

� Từ ñó hình thành nên 1 PPTCTC thứ 4 ñó là PPTCTC hỗn hợp. Phương pháp này 

thường ñược kết hợp bởi PPTCTCDC với PPTCTCTT hoặc PPTCTCSS. Tùy theo từng tình 

hình cụ thể về ñịa hình, khối lượng công tác, ñiều kiện về máy móc, nhân lực, công nghệ thi 

công, ñiều kiện khí hậu thời tiết,… mà chọn phối hợp giữa các phương pháp tổ chức thi công 

một cách thích hợp. 

1.4.2. Phối hợp giữa PPTC2DC và PPTC2TT: 

1.4.2.1. Trường hợp 1: 

Các công tác khác TCTC theo PPDC không mang lại hiệu quả, phải TCTC theo 

PPTCTCTT; chỉ tổ chức dây chuyền thi công mặt ñường. 

Ví dụ: 

Công tác chuẩn bị, công tác xây dựng các công trình trên ñường, thi công nền ñường:  

tổ chức thi công tuần tự. 

Mặt ñường: tổ chức thi công dây chuyền. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4.2.2. Trường hợp 2: 

Máy móc, nhân lực ít nên không thể tổ chức một lúc nhiều DCCN. Lúc này, tổ chức 

từng DCCN thi công tuần tự từng hạng mục công tác, tổ chức lại dây chuyền ñể thi công hạng 

mục công tác tiếp theo. 
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1.4.2.3. Trường hợp 3: 

Thi công trong ñiều kiện thời tiết không thuận lợi, máy móc nhân lực ít, công nhân 

chưa có tay nghề cao, trình ñộ tổ chức của cán bộ kỹ thuật còn thấp, tuyến dài. 

Thì trong từng ñoạn TCTC theo PPDC, giữa các ñoạn TCTC theo PPTT. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4.2.4. Trường hợp 4: 

Khi công tác ñền bù, giải phóng mặt bằng gặp khó khăn, máy móc nhân lực ít, công 

nhân chưa có tay nghề cao, trình ñộ tổ chức của cán bộ kỹ thuật còn thấp. Trong từng ñoạn 

TCTC theo PPDC, giữa các ñoạn TCTC theo PPTT, chọn các ñoạn giải phóng mặt bằng thuận 

lợi ñể thi công trước. 
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1.4.3. Phối hợp giữa PPTC2DC và PPTC2SS: 

1.4.3.1. Trường hợp 1: 

Các công tác khác TCTC theo PPDC không mang lại hiệu quả, tiến ñộ thi công yêu cầu 

nhanh-gấp, phải TCTC theo PPSS, chỉ tổ chức dây chuyền thi công mặt ñường. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4.3.2. Trường hợp 2: 

Máy móc nhân lực dồi dào, thời gian thi công yêu cầu nhanh-gấp, triển khai một lúc 

nhiều dây chuyền thi công. 
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1.4.3.3. Trường hợp 3: 

Thi công trong ñiều kiện thời tiết không thuận lợi, máy móc nhân lực không dồi dào, 

công nhân chưa có tay nghề cao, trình ñộ tổ chức của cán bộ kỹ thuật chưa cao nhưng tiến ñộ 

thi công yêu cầu nhanh, gấp. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4.4. Phối hợp giữa PPTC2TT và PPTC2SS: 

(Khi Khq < 0,3 hoặc Ktc < 0,65) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kết hợp PPTCTCTT và PPTCTCSS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kết hợp PPTCTCSS và PPTCTCTT 

 

 



O

T1

T2

Thåìi gian

L (km, m)Âoaûn 3Âoaûn 2Âoaûn 1 Âoaûn 4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kết hợp PPTC
2
DC – PPTC

2
TT – PPTC

2
SS 

1.5. Thiết kế TCTC theo sơ ñồ ngang: 
1.5.1. Khái niệm: 

PPTKTCTC theo sơ ñồ ngang do kỹ sư người Pháp – Henry Grant – ñề xuất vào ñầu 

thế kỷ 19. Phương pháp này còn có tên gọi khác là Phương pháp Grant hay sơ ñồ ngang 1 trục. 

Theo phương pháp này, TðTC DA xây dựng ñược thể hiện trên 1 trục thời gian (trục 

hoành), còn trục tung thống kê các công việc cần phải thực hiện ñể hoàn thành DA theo 1 trình 

tự hợp lý. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ví dụ các hạng mục công trình thiết kế tổ chức thi công theo sơ ñồ ngang 

Phương pháp Grant do thể hiện TðTC chỉ có một trục thời gian nên không thấy ñược 

mối quan hệ giữa không gian và thời gian trong quá trình thực hiện DA. 

� Phương pháp Grant do vậy chỉ phù hợp với các hạng mục, các công trình có tính 

chất tập trung (nhà cửa, cầu, cống, kè, tường chắn…). 

ðối với các công trình có tính chất  tuyến (ñường ô tô, ñê, ñập, kênh mương thủy 

lợi,…) ñể lập tiến ñộ thi công sử dụng sơ ñồ có 2 trục: 

- Trục hoành – trục không gian: thể hiện bình ñồ công trình; 

- Trục tung – trục thời gian: thể hiện thời gian thực hiện các hạng mục và toàn bộ dự án. 
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Trong phạm vi chương trình, chỉ ñề cập ñến PPTKTCTC theo sơ ñồ ngang 2 trục (hay 

còn gọi là sơ ñồ xiên). 

1.5.2. Các khái niệm và ñặc ñiểm: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Trục tung: thể hiện thời gian thực hiện DA. Tùy theo mức ñộ chi tiết cua bản vẽ tiến 

ñộ và quy mô của DA sẽ ñược phân chia thời gian từ lớn tới nhỏ (năm, quý, tháng, tuần, ngày, 

giờ); 

2. Trục hoành: thể hiện không gian thực hiện DA theo bình ñồ duỗi thẳng; 

3. ðường tiến ñộ thực hiện: 

a. ðối với các hạng mục có tính chất tuyến: 

- TðTC là các ñoạn ñường thẳng nằm xiên; 

- ðiểm ñầu trên trục tung là thời ñiểm khởi công; ñiểm cuối trên trục tung là thời ñiểm 

hoàn thành; 

- ðiểm ñầu trên trục hoành là lý trình ñiểm ñầu của ñoạn tuyến, ñiểm cuối trên trục 

hoành là lý trình ñiểm cuối của ñoạn tuyến; 

b. ðối với các hạng mục có tính chất tập trung: 

- TðTC là các ñoạn ñường thẳng ñứng; 

- ðiểm ñầu trên trục tung là thời ñiểm khởi công; ñiểm cuối trên trục tung là thời ñiểm 

hoàn thành; 

- Vị trí trên trục hoành là lý trình của hạng mục; 
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Hình 2.7.9: Tiến ñộ thi công một công trình nền ñường 

ðường tiến ñộ thực hiện có thể ñược diễn giải biên chế tổ, ñội thi công trực tiếp hoặc 

ký hiệu tên tổ, ñội ghi chú biên chế lực lượng thi công. 

Ví dụ: Biên chế tổ ñội thi công. 

*. ðội 1: thi công công tác chuẩn bị: 
- 01 kỹ sư cầu – ñường; 

- 01 trung cấp trắc ñịa; 

- 04 công nhân kỹ thuật bậc 3,5/7; 

- 16 công nhân kỹ thuật bậc 2,0/7; 

- 01 kinh vĩ THEO 020; 01 thủy bình NI 010; 

- 01 máy ủi vạn năng Komatsu D61PX-15; 

- Các dụng cụ khác; 

*. ðội 2: thi công công trình cống: 
- 01 ô tô cần trục; 02 ô tô tự ñổ Huyndai 15T; 

- 02 công nhân kỹ thuật bậc 3,5/7; 

- 18 công nhân kỹ thuật bậc 2,0/7; 

- 04 máy ñầm Bomag BPR45/55D; 

- 02 máy trộn BTXM 250 lít; 

- 02 máy ñầm dùi; 

- Các dụng cụ khác; 

*. ðội 3: thi công nền ñường; 
- 02 máy ủi vạn năng Komatsu D61PX-15; 

- 01 máy san Komatsu GD555-3; 



L(km , m )
O

T

Thå ìi gian

- 01 máy lu nhẹ Sakai VM7706; 

- 01 máy lu bánh lốp Bomag BR27-BH; 

- 20 công nhân kỹ thuật bậc 3,0/7; 

*. ðội 4: thi công nền ñường: 
- 02 máy xúc chuyển Caterpillar CAT-613C; 

- 01 máy san Komatsu GD555-3; 

- 01 máy lu nhẹ Sakai VM7706; 

- 01 máy lu lốp Bomag BR27-BH; 

- 15 công nhân kỹ thuật bậc 3,0/7; 

*. ðội 5: thi công công tác hoàn thiện: 
- 02 máy ñào Komatsu 0,6m3; 

- 01 máy san Komatsu GD555-3; 

- 01 máy lu nặng Sakai VM7708; 

- 25 công nhân kỹ thuật bậc 3,0/7; 

4. Thời hạn hoàn thành: là thời ñiểm kết thúc của công việc, công tác, hạng mục hoặc 

toàn bộ DA tính theo lịch xác ñịnh trên trục thời gian; 

5. Thời gian hoàn thành: là khoảng thời gian giữa hai thời ñiểm: khởi công và hoàn 

thành công việc, công tác, hạng mục hoặc toàn DA; 

6. Hướng thi công: là hướng di chuyển dọc tuyến của lực lượng thi công ñể lần lượt 

hoàn thành toàn bộ khối lượng công tác ñược giao ñảm nhận trên toàn tuyến; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hình 2.7.10: Hướng thi công từ ñầu tuyến ñến cuối tuyến 
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Hình 2.7.11: Hướng thi công từ hai ñầu vào giữa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hình 2.7.12: Hai hướng thi công cùng chiều 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hình 2.7.13: Hướng thi công từ giữa ra hai ñầu 

7. Thời ñiểm thi công: ñược xác ñịnh bằng vị trí các mốc thời gian trên trục tung, từ 

ñó kẻ 1 ñường nằm ngang trên biểu ñồ TðTC; 



8. Tiến ñộ thực hiện: các ñường tiến ñộ cắt ngang thời ñiểm thi công là các công tác 

ñang triển khai, nằm dưới là các công tác ñã hoàn thành, nằm trên là các công tác chưa triển 

khai; 

9. Tiến ñộ hoàn thành: gióng ñiểm giao giữa thời ñiểm thi công và ñường tiến ñộ 

xuống trục hoành sẽ ñược lý trình ñoạn ñường hoàn thành; 

1.5.3. Ưu – nhược ñiểm – phạm vi sử dụng: 

1.5.3.1. Ưu ñiểm: 

- Phương pháp lập ñơn giản, sử dụng thuận tiện; 

- TðTC thể hiện ñược toàn bộ các công việc, hạng mục và tiến ñộ thực hiện chúng và 

hướng thi công 1 cách trực quan; 

- Ưu ñiểm nổi bật nhất của sơ ñồ ngang là thấy ñược mối quan hệ chặt chẽ giữa không 

gian và thời gian trong suốt quá trình thi công; thể hiện rõ biên chế các tổ ñội thi công hoàn 

thành các hạng mục, thao tác; thể hiện ñược trình tự hoàn thành các ñoạn ñường. 

1.5.3.2. Nhược ñiểm: 

- Không thể hiện ñược trình tự công nghệ và mối liên hệ giữa các công việc; 

- Khi số lượng công việc nhiều dễ bỏ sót; 

- Khó tự ñộng hóa quá trình lập cũng như hiệu chỉnh tiến ñộ trong khi thi công; 

- Không phân biệt ñược các loại công tác chính (công tác găng) ñể tập trung sự chú ý 

ñặc biệt; 

- Tiến ñộ thi công mang tính chất khẳng ñịnh, không xét ñến sự co dãn về thời hạn thi 

công các hạng mục công trình, là ñiều khó tránh khỏi do thực tế thi công rất phức tạp, chịu ảnh 

hưởng từ nhiều phía; 

1.5.3.3. Phạm vi sử dụng: 

- Lập tổng TðTC cho các DA lớn; 

- Lập TðTC cho các hạng mục công trình có tính chất tuyến; 

1.5.4. Trình tự lập TðTC theo sơ ñồ ngang: 

1.5.4.1. Các số liệu cần thiết: 

Căn cứ vào: 

- Thời ñiểm khởi công; 

- Thời hạn thi công cho phép; 

- Hướng thi công; 

- Phương pháp tổ chức thi công; 

- Trình tự hoàn thành các ñoạn ñường; 

- Biên chế các tổ ñội thi công; 

- Các ðM lao ñộng, vật tư, máy móc (ñối với TKTCTC chỉ ñạo); 

- Khối lượng và thời gian hoàn thành (thao tác, công việc, hạng mục); 

 Từ ñó lập ñược bảng tổng hợp như sau: 

 



Bảng 2.7.1: Bảng tổng hợp khối lượng 

1 Lý trình KMO 

2 ðoạn công tác I 

Khối lượng m, m2, m3  
3 Công tác chuẩn bị 

Số công, ca máy  

Khối lượng  
Cống  

Số công, ca máy  

Khối lượng  
4 Xây dựng công trình 

Cầu 
Số công, ca máy  

ðào, m3  Tổng khối 

lượng ñất ðắp, m3  

ðào, m3  

Khối lượng ñất 

ñá Tổng khối 

lượng ñá ðắp, m3  

Nhân lực   
ðịnh mức  

Máy   

Khối lượng   
Nhân lực 

Số ca  

Khối lượng   

5 
Xây dựng 
nền ñường  

Khối lượng công 

tác 

Máy móc 
Số ca  

6 
Xây dựng 
mặt ñường  

……… 

…….... 

……… 

……… 

……… 

……… 
 

7 
Công tác 
hoàn thiện 

……… 

……… 

……… 

……… 

……… 

……… 
 

Bảng 2.7.2: Bảng tính thời gian hoàn thành chi tiết (nền ñường) 

STT Tên công việc Tên tổ, ñội Biên chế 
Thời gian hoàn 

thành (ngày) 

1 Công tác chuẩn bị ðội 1 …. 5 

2 Thi công cống số 1 ðội 2 …. 11 

3 Thi công cống số 2 ðội 2 …. 11 

4 Thi công nền ñường ñoạn 1 ðội 3 …. 6 

5 Thi công nền ñường ñoạn 2 ðội 4 …. 11 

6 Thi công nền ñường ñoạn 3 ðội 3 …. 7 

7 Thi công nền ñường ñoạn 4 ðội 4 …. 3 

8 Thi công nền ñường ñoạn 5 ðội 3 …. 6 

9 Thi công công tác hoàn thiện ðội 5 …. 5 

Các bảng này phải ñầy ñủ, tỉ mỉ và chính xác vì các số liệu trong bảng sẽ dùng ñể lập 

ñồ thị hoặc vẽ tiến ñộ thi công cho các hạng mục và toàn bộ công trình. 



1.5.4.2. Lập tiến ñộ thi công chỉ ñạo (TCCð): 

1. Từ thời ñiểm khởi công, trình tự hoàn thành các ñoạn, xác ñịnh các thời ñiểm bắt ñầu 

các thao tác, công việc hoặc hạng mục ñầu tiên của các tổ, ñội; 

2. Từ hướng thi công và thời gian hoàn thành, xác ñịnh các thời ñiểm kết thúc; 

3. Vạch ñường tiến ñộ thi công; 

4. Tiếp tục vạch các ñường tiến ñộ thi công của các tổ, ñội khi thực hiện các công tác 

hoặc hạng mục tiếp theo; 

5. Vẽ ñường di chuyển của các tổ ñội trong quá trình thi công ñể lần lượt hoàn thành 

các phần việc mà mình phụ trách; 

6. Ghi biên chế các tổ, ñội thi công trên các ñường tiến ñộ; Trong trường hợp biên chế 

các tổ ñội thi công thay ñổi theo thời gian phải thể hiện rõ thời ñiểm và lực lượng lao ñộng 

thay ñổi; 

7. Kiểm tra lại tiến ñộ hoàn thành DA theo TðTC cho phép. Trong mọi trường hợp 

phải ñảm bảo hoàn thành và hoàn thành sớm TðTC cho phép; 

8. Lập các biểu ñồ yêu cầu cung cấp nhân lực, máy móc, thiết bị theo TðTC ñã lập; 

nhân lực, máy móc, thiết bị phải hoạt ñộng ñều ñặn, liên tục, nhịp nhàng trong suốt thời gian 

thi công; 

+ Tăng dần trong thời gian ñầu khai triển, giảm dần trong thời kỳ hoàn tất; 

+ Ổn ñịnh trong suốt thời gian thi công; không bị gián ñoạn; không có thời gian yêu cầu 

ñột biến tăng hoặc giảm; 

Trình tự như sau: 

- Xác ñịnh các thời ñiểm có ñột biến về ñại lượng vẽ biểu ñồ trên TðTC; 

- Từ biên chế các tổ ñội và các thời ñiểm ñã xác ñịnh, tính số lượng các ñại lượng vẽ; 

- Lập biểu ñồ với trục tung là trục thời gian, trục hoành là trục số lượng; 

Tối ưu biểu ñồ yêu cầu cung cấp: 

� Các giải pháp tối ưu biểu ñồ: 

- ðiều chỉnh thời ñiểm khởi công của 1 số hạng mục; 

- ðiều chỉnh thời gian hoàn thành, biên chế các tổ ñội; 

- ðiều chỉnh hướng thi công; 

- ðiều chỉnh phương pháp tổ chức thi công; 

9. Lập các bảng biểu kế hoạch ñiều ñộng nhân lực, máy móc, thiết bị theo tiến ñộ thi 

công ñã lập (tương tự phương pháp lập sơ ñồ ngang 1 trục); 

10. Lập các biểu ñồ hoặc bảng biểu kế hoạch nhập – xuất các loại vật liệu, bán thành 

phẩm, cấu kiện; nguyên – nhiên liệu và phụ tùng thay thế. 

Ví dụ:* Công tác chuẩn bị (dùng phương pháp TCTC song song) gồm: 

  9 ca máy ủi + 180 công nhân � biên chế 3 máy ủi + 60 công nhân � thời gian 

hoàn thành (máy: 3 ngày, nhân lực: 3 ngày) * Biên chế tổ ñội thi công công trình: 

+ 1 máy ủi (ñào ñất);+ 1 ô tô tự ñổ (vận chuyển vật liệu); 
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+ 1 ô tô tải thùng (vận chuyển bán thành phẩm); 

+ 1 cần cẩu tự hành + 40 nhân công; 

* Phương pháp TCTC dây chuyền (mỗi hạng mục do 1 ñội chuyên nghiệp ñảm nhận, tổ 

chức sao cho thời gian gián cách giữa các hạng mục càng ngắn càng tốt. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hình 2.7.14: Tiến ñộ thi công chỉ ñạo nền – mặt ñường và công trình với dạng biểu ñồ yêu 

cầu cung cấp nhân lực máy móc chưa tối ưu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hình 2.7.15: Tiến ñộ thi công chỉ ñạo nền – mặt ñường và công trình với dạng biểu ñồ yêu 

cầu cung cấp nhân lực máy móc ñã tối ưu 
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CÁÖN TRUÛC
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1.5.4.3. Lập kế hoạch ñiều ñộng nhân lực và máy móc: 

Có thể thể hiện dạng bảng hoặc biểu ñồ: 

- Nếu là dạng biểu ñồ thì ñược thể hiện trong bảng TðTCCð (nằm bên phải); 

- Dạng bảng thường kèm phía dưới bảng tiến ñộ (ví dụ như bảng kế hoạch ñiều ñộng 

nhân lực, máy móc dưới ñây); 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


